
Ocjena boniteta postojećeg org rj u Termoelektrani Tuzla 
Vrsta: Seminarski | Broj strana: 13 | Nivo: Ekonomski Fakultet 

S a dr ž a j 
Uvod............................................................................................................ 1 
Vizija i misija............................................................................................. 3 
Organizacijska struktura preduzeća....................................................... 3 
3.1.Organizacijska struktura.............................................................................. 3 
3.2.Stupanj centralizacije u TE Tuzla................................................................ 4 
3.3.Formalna struktura u TE Tuzla.................................................................... 5 
3.4.Stupanj specijalizacije u TE Tuzla............................................................... 6 
3.5.Mehanizmi integracije.................................................................................. 7 
3.6.Sredstva koja se koriste za poboljšavanje elktrične energije i inoviranja 
na drugim poslovnim područjima................................................................. 8 
3.7.Djelovanje neformalnih grupa u TE Tuzla................................................... 9 
4. Okruženje.....................................................................................................10 
5. Identifikacija pominjanog tipa organizacione kulture u TE Tuzla........11 
6. Zaključak.......................................................................................................12 
6.1.Ocjena organizacijskog rješenja u TE Tuzla................................................12 
7. Literatura......................................................................................................13 
8. Prilozi............................................................................................................14 
1. U V O D 
Javno preduzeće elektroprivrede BiH- Termoelektrana Tuzla 
Termoelektrana Tuzla je javno preduzeće elektroprivrede BiH i bavi se proizvodnjom i prodajom 
električne energije, tj. osnovni proizvod je električna energija. TE Tuzla je najveći energetski 
kapacitet u Bosni i Hercegovini sa snagom od 779 MW. TE Tuzla je prije rata proizvodila 3800 
gWh električne energije godišnje. Tokom rata, proizvodnja je jako reducirana, dijelom zbog 
nedostatka uglja, dijelom zbog nemogućnosti plasmana, održavanja i nedostataka 
repromaterijala. 2005.g. karakteriše relativno stabilan rad energetskog sistema. TE Tuzla i 
Elektrodistribucija Tuzla ostvarile su planske zadatke proizvodnje i distribucije energije. 
Realizacija Akcionog plana restrukturiranja elektroenergetskog sektora kasni ali će biti 
realizovana u narednom periodu jer se moraju sprovoditi direktive Evropske unije. 
Elektroprivreda BiH ima 5000 zaposlenih, a TE Tuzla ima 800 zaposlenih gdje je izvršena 
struktura zaposlenih po stepenu stručne spreme: 
* SSS 25% 
* VŠS 3% 
* VSS 13% 
* VKV 38% 
* KV 11% 
* PK 6% 
* NK 4%. 
2 . VIZIJA I MISIJA 
Top menadžment javnog preduzeća TE Tuzla je definiralo svoju viziju i misiju i to na slijedeće 
načine: 
• u pisanoj formi 



Vizija: Izgradnja novih objekata, rekonstrukcija starih objekata, zapošljavanje mladih kadrova. 
Misija: Proizvodnja veće količine električne energije i tehnološke pare, jvalitetnije snadbijevanje 
kupaca i postizanje što jeftinijeg proizvoda. 
• u nepisanoj formi 
Vizija: Povećanje proizvodnje električne, izgradnja novih termo blokova, a samim tim i 
zapošljavanje novih radnika, odnosno, otvaranje novih radnih mjesta. 
Misija: Proizvodnja električne energije koja če zadovoljiti potrebe potrošača na prostoru BiH, ali i 
šire, kao i kvalitetnije snadbijevanje potrošača električne energije. 
3. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA PREDUZEĆA 

---------- OSTATAK TEKSTA NIJE PRIKAZAN. CEO RAD MOŽETE 
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